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: ا�	��
ی�ت

�    ��<�=>
إس��ا
���� ا�	�	
�� و-�ام  


��  أ-�ز "��!  وإ"��زات 
<=�A ا@س��ا
���� �� ا�><���ت ا��!���� �3	�    �	

م 2009مCD3 "��!  ا��6م �

�  E	��	خ1م� ا� �� �
ص��

2010

�6Gت ا��6م �



          ��<�=>
إس��ا
���� ا�	�	
�� و -�ام  
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     ��
 إس��ا
���� ا�	�	

ا�س���دة م7 ">�ط ا�>
ة �I�1 ا�	�Hات        
   ��
ا�������� �3	�	

      
	" A�<�
 L3� Hم���رع  ا���آ� �� 
    ��
ا�><���ت ا��!���� �3	�	

ا�����دة �� ا	��رات   وا	��آ��  

! �� ت�زی� وا����
ت)�ب� %�ی� '& ا	���� %�ب"# 	"���ار�
*(��ت ت)�ری� %�ی# �
 '& إدارة ا	�+"��تری�دة�
%�ر. !�ا-�� آ ��ة�
ت�اج� ج/�ا'& وا���
���'� و4 �ة آ ��ة ب��3�اق وا	�+(ء�
��8'� وروح *+6 �"5+# �

!�اء ;:9 ا3%"�� '& !�آ�ت �
ا	�=�*�ت ا	�-�>��

!�آ�ت ��A'>� أو ا�?���ج !�اء�
�5��

زی�دة ا	=�%� اB?��ج�� �
د�C ا	�+"��ت وا�����دة �� ا	����6 �

ا	�AتC �� *+"�� ا�?���ج  
���Dب�	ا ��<Dوت E�	���	ت�"�6 ا
����� ���G�D ت)�. ا���F+�رات '& �

��H ا	�=�*�ت ا	�-�>��
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 ��هO '& ت�Dی� آ �� 	"��Aی�   2008ات�Kذ ا	+K::�ت '& *�م       

 و��Kون ب��"�� *�	�� ی:�Q ب���5  إ��F+�راتت�Dر �� ;+6 �

�    ��%�أ���ر ��A'>� تS�D زی�دة '& ا	+ ���ت وزی�دة '& ا	D:9 ا	>

ت�Dی� رأس ا	+�ل ا	����6

2009
��وز ح�I ا���1>�ت ا��>1ی� م7 ا�6	��3ت �� ��م            
 م�3
ن ری�ل      2,300
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 �� ا���F+�رات ا	��*��  ا	��Kرج  ت>�ی� 

 آ�� 6	�G�D+ ا	+)+�*� '& اO5�3 ا	>��دی� ا	+��او	�   ت>���6

	 �Aةب�� وإ*�دة ا��X)�ر ا�ص�ل ا	���ری�   �
�    Y" � -�>& وا��(م�	ن ا�K+	ر ا�(Xب�� وإ*�دة ا�� Oن ری�ل 299ت��"� 

م�3
ن ری�ل     OP3-550 ا��>1ی� ا�	��رة    
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!�اء ;:9 ا�%"�� ا	+��;� '&      
      �<'�A� -�>�� و !�آ�ت�	=�*�ت ا�	ا

%90إ`�'�� '& !�آ� ص�'�� 	_H^ی� 	�:6 ا	D:� ا	[  % 5!�اء �

!�اء ;:� ا3%"�� '& !�آ� *�'�� �:�  �

 	" (���a ب+:� ?����ری�A!�اء ;:� ا3%"�� '& !�آ�  �

�& Aا3ج aی�b	اء آ��6 ;:� ا�! )d) �ی6 ا?� ت�ی��>	ع  ا�=% &'

 ج��ن!�اء أص�ل !�آ� ���دي �

  Iح� Q3- اذات
 م�3
ن ری�ل     1,200 ا�	�	
��      إس��
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ا���+�ار '& ب�ا�C ا���F+�رات ا	�أ�+�	��     

�      Y" ت ��%�� �:; S�D)�ا-� ت	�5% �24:��ة ا"�/bب�� *�م �� ت

� �:� &' �(A 	ا ��ة ���:+	 ��-�b?Bء '& ا3*+�ل ا� 	ا

 أ	�i E 120ت���� ا	=�%� اB?��ج�� 	+:��ة ا	>��دی� ب+��ار    �

�ب�7, ه�ی � ) 3	 �Aة أ��اق ج�ی�ة   إ'���ح�� (

 م�3
ن ری�ل Q3-700 ح�I ا�س��	�رات ا��أس	����   

��� ا�����
ت �� ��
ع ا�
	�� (ا�� ��)
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��هO ت�Dی� ا	��Aی� '& ت>�رع ?+� ا	�=�*�ت ا	�-�>�� وا���+�ار '&    
ت�زی� أرب�ح *"[ ا	�OH �� ا3ز�� ا	+�	��   

500ت�زی� ارب�ح

700ت����ت رأ�+�	�� 

�<'�A� 1,200!�اء أ%"�� و !�آ�ت

 �� ا	��Kرج?��ی� ��Dرة ?��)� 
ا��F+�رات '�*��

550

2,300ت�'��ت ?��ی� �� ا	�+"��ت 

       �+A	ا &' Oی� ت>�ه��A	'��ت ا��	ا



   ��
�� أ��� وا����      "��!  ا�	�	������ة ا�

م2010/  31/12ا�	����� ��   
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م 2009ا����!  ا�	>�ر"� ��6م    

Iا��� V-1.900.4ر

371%

102%

65.4%

30.0%


ا��	

 %

472

202

(294)

671

13.1%

1,814

13,821

ا��6م

2008

 V-رة(ص��� ا����D952)ا�

2,300

101

1,354

17.3%

3,087

17,884

ا��6م

2009

��3�PXا�� �>X"�ص��� ا��>1 م7 ا

ا��أس	���� ) ا���D!�(اZر-�ح 

 V-ا��)�!��D��3 ) ا��PXا��(EBIT)-

   V-ه�م] ا��

  V-ا�� ���	إج

ص��� ا�	=��6ت 

�ی�7 ا��ی��ت 	-
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مE-�3�2009 ا��ا-E م7   ا����!  ا�	>�ر"�   

160%

33.0%


ا��	

 %

 V-رة(ص��� ا����D(464)269)ا�

0.54

74

252

15.6%

747

4,788

E-ا��ا E-ا��

2009

(0.93)

(478)

(47)

7.6%

272

3,593

E-ا��ا E-ا��

  2008

Iا��� V-ر

ا��أس	����  وأخ�ى ) ا���D!�(اZر-�ح 

 V-ا��)�!��D��3 ) ا��PXا��(EBIT)-

   V-ه�م] ا��

  V-ا�� ���	إج

ص��� ا�	=��6ت 

�ی�7 ا��ی��ت 	-



13

           �*�ص�'& � ���ت %=�*�ت ا	+)+

13,821

(2,693)

466

767

5,649

9,632

ا��6م

 2008

17,884

(665)

518

751

7,356

9,924

ا��6م

  2009

30%

11%

-2%

30%

3%

 
% ا��	

ص��� ا�	=��6ت 

ا���3G وأخ�ى

ا�><���ت ا�س��ا
���� ا�خ�ى

G<�ع ا�=�س��_

�!Hع ا����>G

G<�ع ا�a`ی�

�ی�7 ا��ی��ت 	-
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        �*�ص�'& � ���ت ا	+)+
� �l=�د '& *+"��ت ا	�=�*�ت ا	�-�>�#          +?

9,097 10,410
13,821

17,884

-
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���� ا���
��ت   -��
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~207%
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            � <Aب ��	أ�+��	ب�ون ا3رب�ح ا �*�� ص�'& ربn ا	+)++?
�ات      280%A� 8(ث &' 
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28
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ا?��Kض آ �� '& ا�*�+�د *"[ ا3رب�ح ا	�أ�+�	��       

307
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ص�'& ا	�64 % 6 ا�رب�ح ا	�أس ��	�� ا3رب�ح ا	�أس ا	+�	��

73% 61% 10%
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ص�'& أرب�ح ا	�=�*�ت ا	�-�>��   


	 ا���������
264325د�� ا�����رات و ���ق ا���
� و

 �
***) 294(101)$�#"(أر �ح رأس م��

&
�10357*�ع ا�)'��

84113**�*�ع ا��-,+� 

4001*�*�ع ا�/.�� 

2008ا�3�م 2009ا�3�م  �'�
1 ا��0��ت 

�ن ری�ل �K::�ت إ*�دة ت���O ا	+�اد ا	�Kم   250 تdA+l  2008 أرب�ح *�"� 

�ن ری�ل إ`�'�  50 تK� dA+l::�ت ا;��ازی� ب��+�       2009أرب�ح ** �"� 
. ج��نا	[ 4>�-� ب�ء تb/�6 ���ج�  

 ***      Y" +رات ب�+Fض '& %�+� ا�����K?ت ا�::K�434ن ری�ل��"� 



  E	��	خ1م� ا� �� �
ص��

1 %   ��
م7 أر-�ح �	��3ت ا�	�	
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fس�e م�آH ص��
� ��	7�d ا�D�Zص ذوي         

          g�h


1ریi و Lا�`ي ی�1ف إ� �G��@2000ا  
. م -	�m�X اl  2012مG�6ً� -���ی� ��م  



2020

ب�	���ون �� ���5 ج�ة(ج+��� إب:�ر ا	��Kی�      ��+A�	وا Q"��ری	ن �'��D+	�5 ا��

        Sی�ا	+��5 ا	>��دي 	" �� ب�	�)�-� وا	�>
 

  &-�<A	ا Q"��ری	`� �	آ� ا��

 Hآ�	ق ا�=�"�م  ا����ی=� ��pإ I
 �
 ص��
   �G��@ص ذوي ا�D�Z7 ا�d	��
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       Aی
�ق ا�	1�6 ا��6
دي �H����- E�=3!� وا���pإ


fس�e و
q�PX ا�	1�6 ا��6
دي �H����- E�=3!� وا���
یA ا�`ي ی�1ف إ�   � i1ری
 L

  g�h

  r�ف م7 ا�X=�ب ا��6
دي -����6ون ا�	�س�� ا��6م� �I�36�3 ا����   10و

. وص�1وق 
�	�� ا�	
ارد ا�=�Xی�   
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       s1�- اق
  -�"�م  دع ا�=�I�� �G ا�`ي 
�=��s أس

 ���� دع ا�)��" �78

�  �G
ح	�3 
�1ف إ�L د�
ة م��

وز-�!7 أس
اق -�1ة ��3=�ع -��	�=>�   

 أو م=��Q إض���� ����V ه3�تم7 

 7�G
.  د�I ج	��6 ا��pZل ا�	6
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م�Xرآ� م�	
�� ص��
� �� م=�درة د�I ا�	��5ری7 م7 س�
ل ج1ة  
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  م 2009-�ام  أخ�ى 
I د�	�� خ�ل ا��6م  

وا	+���  ) Mile (وا	�ی�دة  إi(ق ���5 ا	+�ی�A 	"���دة    �
�رة    A+	ا �A+�ی	+��'� ا�%�:�دی� ب�	ا �Aإ%���# '& ��ی

ب�5ف ت=�ی� ا	��ادر اBداری� ا	�"�� '& آ6 ��    
    &�)�Bب& وا��	ا O	��	ودول ا ��++"	ا .

 Entrepreneurs(ب�?��C إ?)�ز ا	>��دی�  �
Project (  �� رواد ا3*+�ل O*[ د	^ي ی�5ف إ	ا

�ا رج�ل أ*+�ل '& ا	+>�� 6    D :�	 ب�ت�b	ب وا� b	ا

ب�B`�'� ا	[ د*O ا	��ی� �� ب�ا�C ا	�=�ع ا	��م   �
و���>�ت ا	+)�+� ا	+�?&   



2010ا��
�6Gت ا�	���� ��63م    
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2010ت�%��ت ا	+)+�*� 	"��م  

���ن ری�ل '& ا	��م  920ت��%� ا	+)+�*� تS��D ص�'& ارب�ح ی "Y  , ب�ذن ا�"� 
2010  S�D%� ت� ��	ن أي أرب�ح رأس ��� <D	دون ا43^ '& ا a	وذ 

 ی "Y  2010آ+� ت��%� تS��D ص�'& أرب�ح '& ا	�ب� ا3ول �� ا	��م �
�ن ری�ل 180�"�

$99�#" ار 99�ح ا��-��;�99 �)�99 ا:ر 99�ح  
�
ا�0أس م��

852920

&
�103120*�ع ا�)'��

�84190*�ع ا��-,+�

�400450*�ع ا�/.��

2010ا�3�م 2009ا�3�م  �'�
1 ا��0��ت 



 O�	 ًا��ـــ!


