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: ا�	��
ی�ت

	� ا���� ا��ا����� 
م2008 ���
م ���


	� ا���� ا��ا�� ��� ��� ���
��� ا�ز�� ا���م 2008ت

� ��
م  ���2008
 ا�!�
	� ا�و��� ���
م ا��

ا��+*(� ا)'�&�
ری� ���#�"���

�  ��
2009ت"-�
ت ا��
م ا��

ا)'��ات�#�� ا)'�&�
ری� �

ا�3*
��2 وا�+"آ�� ا0داری��
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م�2008,��� ا��ا��  ا�$���� ا�	�4ر��  

202

)289 (

673

13.0 %

1.788

13.795

م 2008

1.230

754

733

16.4 %

1.704

10.410

م  2007

)464 (

)472 (

)46 (

6.9 %

246

3.567

ا���� ا��ا��  
2008

177

11

197

17.2 %

452

2.630

ا���� ا��ا��  
2007

)ا�A@�رة(ص��� ا���< 

ا��أ)	��!�  ) ا�A@���(ا#ر��ح 

وأخ�ى 

ا��FG!,!� ) ا�A@���(ا���< 

ه�مH ا���<   

إج	��� ا���<  

ص��� ا�	L! �ت 

�	Nی!M ا��ی��ت 
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م   2008 –
ST!� ا#زم� ا�	��!� �,Q أداء ا���� ا��ا��     

� أ���ر ا���اد وا���� ا������ 
�� أ	��� و�����:م2008 "!�ی� $�م ا"!��ر  	�  
���ق 


��+�ت!� ا������  � ��� ه�
. رب, ا��+��$� �أدى إ�� ا"�12ض 

� ا���اق ا������ ا������� وا�����56  ��ه��ط � ی� 

� ��ق ا��!9 ا����8  �� :��� أدى إ�� ا"�12ض ا�=��� ا���18�� ��5>� ;�

��
2@@�ت آ�� ی� Aی�Bا��+��$� ب� C
:  "��+� �!�E ا:"�D�12ت �5

� ���5 ا��H2ون و;1=�ت ا���اد ا� �242� Iا����  �JKن ری�ل �=�ء ا�����
    �=��
 �!��$ N5���
�2م 


18>� ا��+��$�   �434 Pب�=
ا:����Qری�   
���ن ری�ل 
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1,800

2,800

3,800

4,800

5,800

6,800

7,800

8,800
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م 2008ا#داء ا�	��� �,	�	
�� �, �م ا�	���    

158

12

243

13.0 %

511

3.919

 a��bا���� ا�

م  2008

202

)289 (

673

13.0 %

1.788

13.795

م 2008

508

171

476

16.6 %

1.031

6.309

ا�$�c ا#ول

م 2008

1.230

754

733

16.4 %

1.704

10.410

م  2007

)464 (

)472 (

)46 (

6.9 %

246

3.567

ا���� ا��ا��  
2008

)ا�A@�رة(ص��� ا���< 

) ا�A@���(ا#ر��ح 

ا��أ)	��!�  وأخ�ى 

) ا�A@���(ا���< 

 �!,!FGا��

ه�مH ا���<   

إج	��� ا���<  

ص��� ا�	L! �ت 

�	Nی!M ا��ی��ت 
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م  2008
��ص!V ا#ر��ح ح@d ا�4]���ت �, �م    

508

)9(

171

151

19

72

154

ا�$�c ا#ول 

م 2008

202

)419 (

148

239

56

177

1

م 2008

 �!�!
1567563دخV مM ا)�b	�رات ا)��ا

) 318() 92() 37(م���Aت وأخ�ى 

) 35(86412أر��ح رأ)	��!�  

) 464(1.230158)خ@�رة(ص��� ا���< 

21

57

)252 (

ا���� ا��ا�� 

2008

16

48

99

   a��bا���� ا�

2008

 e!�(NLع ا��[g40

g51]�ع ا���^�� 

g156]�ع ا#\Xی� 

م  �2007	Nی!M ا��ی��ت 
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ام �h� ا�4]���ت d@ا����!� ح Hام
م  2009 – 2006ه

  ��
%13.0%16.4%17.0) م
ح*(ا�	�	

14.0%

17.5%

7.6%

2008

14.9%

17.7%

13.1%

2007

   e!�(NLع ا��[g17.1%

g16.5%]�ع ا���^��   

g14.3%]�ع ا#\Xی�    

2006ا�4]�ع     
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م  2008ه
امH ا����!� ح@d ا�4]���ت �, �م  

  ��
%13.0%6.9%13.0%16.3) م
ح*(ا�	�	

14.0%

17.5%

7.6%

م 2008

17.7%

17.9%

)12.5% (

ا���� ا��ا��   

13.2%

16.0%

11.5%

    a��bا���� ا�

   e!�(NLع ا��[g12.5%

g18.2%]�ع ا���^��   

g13.9%]�ع ا#\Xی�    

ا�$�c ا#ولا�4]�ع     
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ام  �h� ��
م  2008-م 2007مL! �ت g]���ت ا�	�	

% 10.41013.79532م�	
ع ا�	L! �ت   

37%

42%

24%

 �!Fا�� �L@�

771

6.081

6.943

2008

   e!�(NLع ا��[g562

g4.270]�ع ا���^��   

g5.578]�ع ا#\Xی�    

�2007	Nی!M ا��ی��ت    
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ام    �h� �!��	(م  2008-�2005!�ن ��#ر��ح ا��أ

 �!g

ط �� ا�4!	� ا�@Lkا� l�Aم

�)�b	�رات أخ�ى   

)161 ()161 (

2.165) 286(927660864إج	��� ا#ر��ح ا��أ)	��!�  

73356485262.155أر��ح رأ)	��!� أخ�ى 

96

-

96

2006


*اول(ا�	�	
ع  171) 131(19412)

)273 (

444

ا�	�	
ع  

)273 (

142

2008

-

12

2007

- ?@'� ��-"Aا� ���Bط ا�"Dه 
F�� 

ا��+*(� ا��+���     

-

- ���
194 أر�
ح رأ'�


*اول(م���n ا#)mk ا�	�,!�    (

�2005	Nی!M ا��ی��ت     
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 ��
ا�	���n ا�)�b	�ری� �,	�	

�Dا� �ر ا�'@? 2
"رص
ت وأ'"اق ا��
ل ا��
���� أدت ا�ز�� ا��
��� ا��
���� إ�� هD"ط '�ی� 2� أ'�

��&�Aت ��ت ا�

 ص
2") وا� ،�����-0�� �O! ا��*
ض 2� أ'�
ر أ'@? ��M ا��3آ@�2 


ت وا�Rة ��
S- �2 Tت ت��

ع ا��R��3 (ا'�@V2R ا��#�"�� ش�آS-ت و

ع ا�D��وآ��
ویS- T&�


ء!Dوا�(

� 

ت اح��ازی� و��+*(� -RرهFF�� Z434ت? ت]"ی 
 ���"ن ری
ل ��[��S  277 ���"ن ری
ل، �!@


�T ا'�&�
رات أخ�ى ��
ح� ����D 160ا)��*
ض ا�]�� 2� ا�'@? ا��+��� وB� 


ت ی#�T -�ار ا���
رج �Z هa` ا)'��FFا��� `aه Z]"ی�ذ -�ار �

رات �A�Z� eًB إن ات��&


 و�A�"ى ج
ذ���@
 ��� ا���
�#� ا��+
'T� ��D ت(T هa` ا)'�&�
رات ��تR#� �SDوى ا)'���ار@�2 

R��Dوا� g'"�ى ا��Rا��   .
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 م@�	� �� �	,!�ت ا�	�	
��   .. م 2008أهm إ���زات ��م 	�

�                g

�k ا���!@!� و
 ^ی^ م���[g �� �4�@م 
	� o!4�
 �� �

�W               ا)�	�ت ص�� �!
�L$ت ا�
 �L���� �kره� أآ�L م pL �,^ی

    m�� ری� �� ا���
م�رآ�ت 


V!FG م���ة ا��^ا�� و إ`Nق ���!� �� ا�@
ق ا��^ا��ی�            : �� ا��^ا��� m



V!FG م���ة ا�@�r وإ`Nق )�r ا#)�ة م��44 ح�� )
WF,� �!g            :  و�� م��� m
16   %   s� �gN[أول ا� ��    .


�k ا�@$
ی�              : و�� د�� �� !Lم WF,م�ح,� ا����!� و� t*$� ت�!,	� W,ن ری�ل    300دخ
 م,!

�  �r,		و�� ا� :    t*$� W17ا����     �k$ریً� م��
 Nًم� 

�6 Wم�رآ�Lه�ی 

�11 Wم�رآ��
( 

�  Mم M���^ن � �م   40زاد �*د ا�
م  2008 م,!
ن ز�
ن � �م     60م مV��4    2007 م,!


ری�v م��v ا�            �k	ج �v� �v�$Lا� �r@v� �!��vة إض���v	� ء�Gv�xد ا
v4� ء�kا��        Qvا� V�v
��!�vg�[� �v إ���ج!�v إج	��!,� �v	���vة 


یً� 200$( M` cأ� 


�!� ا�ج�	��!� وا��
آ	� اxدار�y@	ا� M� �4ی� \!� م���
.ی� �,	�	
��إص*ار أول 
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  م2009

g �ت ا� �م ا�	���  

�D�B��
� ���
ت ا'�@eآ�� -���� ا���
S- �2 Tدی� �(�اً �ن ا��#�"�� ت��
F�-(ا�+�آ� ا hi
Dت وت



���D ا�j �2 دل
3
ری� ا�Rو��� و�(�اً )آ��
ل ا��3
ری� ا��"'�
ت وت#
وز ��SB ا�����


�� �"دة ه���
"ا�l ا���k إ�� �A�"ی
ت@
 و��"دة أ'�
ر ا��"اد ا��
م إ�� �A�"ی
ت@
 ا����
دة و�

.  ا��
ری���


ن 2009 ���"ن ری
ل ���
م 800ت�"-� ا��#�"�� ت+m�B ص
2� ر�R- kر` �DA+ا� �2 aم دون ا�خ


@B�B+? ت�ی R- ��ا� ���
. ا�ر�
ح ا��أ'�

م ���2009"ن ری
ل ����� ا�ول 160ت�"-� ا��#�"�� ت+m�B ص
2� ر�k 2� حRود �
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  م2009)!�)� 

زی� ا#ر��ح � �م    


 ا��
ص� ��"زی� أر�
ح  �@�'
�' m�DS�� 
'�"اصT ا��#�"�� ا��nا�@


ه��@
 خeل ا��
م     A� ��� ی� ر�� '!"ی�RB�2009  لR��� 10م % Z�

رأس ا��
ل
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ا'�&�
رات ا��#�"��     

م �� R@3ع�2008? ی
Dات pDA� qوذ� ���
 ا��#�"�� م ����
ت ا'�+"اذ آ��Dة ���#�"�� وش�آ
ت@
 ا��


 �rص"ل ا��A��2R@ وا��� آ
�V  أ'�
ره
 أ-@���Bت �2 �)*+�� �'
�A� 
�ب إ�� ا���s? وت*"ق -��@
��B�B+ا�.

 AGRO“ أ�jو��و'�A"رزو-�V ا��#�"�� �aآ�ة ت*
ه? ��3اء ح�F أ��D�j 2� ش�آ� �

PROCESSOR”ن
�Aآ

وض
ت هa` ا��B*F إ�� ��احT .  ��]�ی� ا�nی"ت 2� �*� Vوص� R-و
��RB�� .ا�"ا� ���
�Aآ
Dق ا�"A�� ��"�#اق ا����اخ Z� ة"Sا�� `aه Zv[ت� wةح�R .

� Z� �ل ش�آ� ا���ا�
م �2008!@
ی� �
م % 28إ�� % 25.3ت? ر�2 ح�F ا��#�"�� 2� رأ'�
) V]�� ��2
)  ���"ن ری
ل452و����B ا'�&�
ری� إض


 ت? ت"-�� ا)ت*
-�� ا�!@
	�� ���3اآ� ��Z �#�"�� ص
2") و�#�"�� ا��@Dزادت ��"ج ��ب وا�R�@�
3
ط ا�رز� �2 
3
ط ا�A]� ودخ"�@� �2") 2
.ح�F ��]�� ص


دی� وت"-�� ات*
-�� ا���3F�-(ی!� ا�����2 اR� ا��3آ� RB� m��آ
ء وا)��@
ء �Z ا�Rرا'
ت ت? ت"

 ا'�]�
ل ا0ج�اءات ا��
ص� ��Sح ا�3ً��

�"�� وی#�ي حBا� m�-R�موا�
.�آ� �eآ��
ب ا��


دة �Z ا�'�
ر ا��!�*�s ���(? ا)'�&�
رات وا�ص"ل 2009ت��A ا��#�"�� خeل �
م �*�'e� م

م �Bل ا�eخ Zذات�"+�'y3[���� وا��"ال ا��+�رة��ح ا�
 �Z  إ'��ات�#�� ��D إ�
دة ا'�&�
ر ا�ر�


ض '�� ا��"اد ا��
م آ�
 ت? ا0ش
رة إ*��( �#��� T�

رأس ا��
ل ا��ًB�
' qذ� ��  .
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  �
  “ا�]�ق ا�	�
ازن”���4S ص��


ت�� �A'h� �2
B&� مn�2") ت�

ءات '
��B إ�� أن صB� �2 رة
را'�� �Z خeل �@� ت�V ا0ش


 وه�“ ا��Sیm ا���"ازن”!�
دئ  و-�? �A��Rة �Z ت�اD� ��� ��	
- �2
B�:  وه� 


ه��!
 وذ�Z� q خeل  ت�(�? أر�
ح@? وا)��nام :ا#م���   . 1A� `
  �hAو���!
 ت#


ح �Z أداء ش�آ�@? F20��2 وا
��RDأ ا�3*

2 .      �Lه? وت"ج�@@? :ا�n�*+ی�ه? وت"Sل تeخ Z� qوذ� 
!�*~"� `

 ت#!���"�A�  و


دل ا�راء ��@? Dوت


 وا��#���  آ]T :ا��4
ى   . 3!	e�� `

 ت#!���"�A�  

 دا�2!
 ا�Rاخ�� �+" تS"ی� ا�aات وإ�� ا�"ص"ل إ�� درج
ت أ��� �Z   :ا�	��ه*ة  . 4


طDs�(ا n���وا� mDAا� Z� Rیn� m�B+�� 

ت!
 و-Rرات!-
i T�
[� Tا��� �2
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     ��-eا�خ 

د	!D�

4
ى 

Conscientiousness

(Taqwa)

��
Caring Justice

(Birr)

أم���
Honesty

(Amanah)

م��ه*ة 
Personal Control

(Mujahadah)
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 �!���Gا��	آ
 ا��Gآ�ت وح

� ��Aإ�� ا��#�"�� ت m�DSتTs2ی�� أ
 ا��3آ
توح"آ���3*
��2 ا ��


ت ا��D�S�� Z� Rیnح ت
F2��2 وإ

ی�� ش*�� m�DSف ا��#�"�� إ�� تR@ا��+���ت ��)�


ت ا��#�"�� ��]"یZ إن -�ار �FF�� �BB+ا�� ��j �	
A��� �#���( �)*+ض -��� ا��
*��

م  ی�]� دوره
 ا��ی
دي 2� تm�DS 2009 وآq�a ا��nا�@
 �e�yن ا�!�
	� ا���"-�� ��
م ا)'�&�
ری�


��2 ت�]� *3�� ���

ی�� ��� ��
�� ا)ی#�
� 
@�
. �@aا ا)��nامإی�

� ("2
� وا�3*
��2 ا���ت�D ا�و�� ��� �A�"ى ا����]� 2� �#
ل ا)��nام ���
ی�� ا�+"آ�حVBB ص

 �D14(وا���ت ( Zض� Z� �ى دول ا����� ا����"�A� ���581 �'راR� 
ًB2و ��

ه�� �A� ش�آ� 


م - ��B�A�

ل ا�+"آ��( ��@R ح"آ�� �@#� �2 
F��و� kف ا���R@) ی �خ��# R@�� ( ون
���
�

��R� راءR� R@�� ��  . 


ع ا��!��S- �2 ���

ت ا)'�@eآ�� آ�
 آ
�V ا��3آ� ا�و�� خ��#�ً
 ��Z ا��3آ
ت ا��#
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ه�� وا��� �(��@Aت ا��
ا�+F"ل ��� ج
	nة ا�3*
��2 ���3آ

.م2008ا��A"دی� 2� ی"��" ) BMG( ش�آ� 

”��2

�w أ-"ى ���e ت#
ری� ����� ��
م    “ ��2008   
ًB2م، و

 V�

��Rرا'� ا��� -@� ��#� n2"ر� �د� �ل 2
 ا������ ���
ل وا���

  �D�2"� لe. م2008خ  ��!�� �ا���� ?�
وأول ���e ت#
ری� 2� ا��

. ا'�@eآ�

م 22008� ی"��" ا�+F"ل ��� ج
	nة ا���RD� q ا��nیn ��#"دة

. �Z خeل ش�آ� ص
2") ��(�� ا��[��� 

�� V�Fح ��ا� ����

 �#�"�� ص
M��("2 ا0�#
زات ا0ض
��2 وا��RBی�ات ا��+��� وا��@�
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�� V�Fح ��ا� ����

 �#�"�� ص
M��("2 ا0�#
زات ا0ض
��2 وا��RBی�ات ا��+��� وا��@�

�  Tت ا���
�-eت وأخ
و-R ت? �!+@
 �"ا'R@�� �S . ا�+F"ل ��� ج
	nة أZ� T�� ���� Ts2 ح�w ا���
ر'

  g'�3ق ا�و�� ���
.م22008� ی"��"  ) IIR(ا�D+"ث ا��

�    Z� ��RB� ه��
Aت ا��
��@R ا�D+"ث ا��
���  ���3ق   ا�+F"ل ��� ج
	nة ا���A"��� ا)ج��
��� ���3آ

 g'ا�و)IIR Middle East ( �D�2"� �22007م.

� V�Fح ��ى ا��D[ت ا�
��� ج
	nة أT�� ���� Ts2  ت? تF!�� ش�آ� ا��nیnی� �!Z�� Z� `R ا���3 ش�آ


دی� 2008'�"دی� ���
م F�-(ص+�*� ا 
.م �(��@

�� ��

ون �� ا���A'h ا�����
� mی"A�وا� ��D�� دي"�Aا� R@ا��� ��'���Rریp ا��B!� وا��@!� وا�aي '�B"م ت

 pریR��10  �	n#�ع ا�
S- �2 T���� ات"!' ��e�.�)ف ش
ب '�"دي خeل 


	nة '�*� ا�RBوة   �#� ���e&ا� ��Dهaا� ��	
Bا� Zر ا��#�"�� ض�
ا�+A!� �� آZ� T ا�q!D ا�e'0� ���!��� اخ��


)ت ا��A"دی� ا��� حV�F ��� ا���آn ا�ول Fوه��� ا)ت.

� �DA� V]دة��"�Aا�     Z� �&ل ا��#�"�� ا��+��� أآ
، ح�w وصR� Tد ا��A"دی�Z ا��
���Z  %42 2� أ��

�4500
��#�"�� إ�� حRود     T�
B� 4000 م
. م2007 ��


�T    14.000"ا�� آ�
 ��� إج�
�� �Rد ا��"~*�Z 2� أ��
ل ا��#�"�� ا��+��� وا�Rو��� ح      �B� �~"� 


م ا��
ض�     12.500��� �~"� 



شـــ]�اً �]? 

وی@��� ا)��L4ل  

  mr
   أ)mr�,y وا)��@�را


